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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO D

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Exemplo desta palestra: Modelo de Matriz de Riscos do
Sistema de Auditoria da CGE.

Matriz de Riscos pode ser implementada em outras
ferramentas como, por exemplo, planilhas do Excel.

AGATHA - Software livre do Governo Federal para estdo
de riscos(https://softwarepublico.gov.br/social/agatha)
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

o . - Atividade de Controle
Objetivo Risco Probabilidade Impacto Risco Identificada Avaliagao |Exposigao

Inerente Controle |ao RISCO

| Divulgagdo sem transparéncia.

2 Meédia 2 | Médio 4] Médio | 1 [nexistente] Alto
Mao abranger a todos os
potenciais interessados 3 Alta 2 | Médie | 6| Alto 4 |lnexistente]  Alto
Mao levar em conta os Atividade de revisdo das
requisitos definidos na regra inscrigies realizadas por
Divlgar programa em todo o legal previamente instituida. 2 Média 1 | Baixo 9| Baixg |Meio de checklist. 4 Alto Baixa
Estado e inscrever Frustracdo do carater Atividade de supervisdo das
isonomicamente o maior  |isondmico do processo de inscricées por sernidor
nimero de interessados  |inscricdo. responsavel e superior
3 Alta 3 Alto 9] Alto [hierarquicamente. 4 Alto Baixa
Inscrever sem atender a rotina Existéncia de rotina
estabelecida. estabelecendo: OBJETIVO -

Fil:fla cadastral/LSE/Parecer/
ACOES - Pré-analise do
crédito/Consultas

2| Madia 3| Ao | 6 Ao |cadastrais/Visita deinspecdo.| 5 | g Alta
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Modelo de Matriz de Riscos

O primeiro passo para elaborar uma matriz de riscos
consiste em identificar objetivos de uma determinada
atividade ou processo.

Exemplos de objetivos:
Assegurar o cumprimento da legislacéo
Otimizar / racionalizar processos
Reduzir custos
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Apos os objetivos serem identificados, estes precisam ser cadastrados.
M < 2 = & 2

Nome: * [Otimizar / Racionsalizar © processo de compras

Descricao: * | Otimizar / Racionsalizar © processo operacional de compras:

5817 255
~
Meta:
0/ 255
=
Categoria: * | Operacional v
Quantificagdo: ® percentusl 7 walor

valor: [0.00 |
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Apos o cadastro dos objetivos, inicia-se a montagem da Matriz de Riscos.

g X
Composigdo da Visdo Auditavel —
Visdo Auditavel: | “isdo Operacional (Operacional) ¥ Exibir 5tatus Risco |+
Entidade . - N
Organizacional: Contreladeria Geral do Estado da Paraiba ¥ | Exibir Descrigdo Risco ¢
Processo Auditavel: | Ciclo Aguisicdes(Compras/Senvicos) ¥ CE}Ir':ErI:;IEE?ﬂJ; L4 m

Matriz Objetivo, Risco & Controle

| Objeives | Riscos Controles/GAPs

Incluir Objetivo

Assequrar q"%:urnprimentn da
legislagdo & =

Incluir Risco

Otimizar [ Ranﬁliunalizarc processo

m
de compras [1“ 2
Incluir Risco
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO J

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Registrados os objetivos, parte-se para a identificacao dos riscos
(riscos inerentes) que podem comprometer a execucao dos
objetivos.

Exemplos de riscos:
Para o objetivo Assegurar o cumprimento da legislagcdo:

Procedimento licitatorio em desacordo com a legislacdo.

Responder judicialente por obrigragées trabalhistas, fiscais ou
previdenciarias.

Para o objetivo Otimizar / racionalizar processos:
Deficiéncias na formalizagéo de processo de aquisi¢céo.
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Modelo de Matriz de Riscos

ApOs os riscos serem identificados, estes precisam ser cadastrados.
M X % &[0 1 &8 v

* Campos Obrigatorios
Escopo: * | CGEPE ¥
Mome: * |Eleﬁ|:iénn:ias na formalizacdo do processo de aquisicéo
Descrigdo: * | Deficiéncias na formalizacio do processo de aquisicao
53 11500
P

Objetivo Auditoria
Apresentag o e Divulgagéc
Competéncia / Integridade

Direitos & Obrigagdes

Origem do Risco: * | 1. Padrao ¥

Categoria do Risco: * ||r-5-'i.;g'|:i5 | ,.J'
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Modelo de Matriz de Riscos

Uma vez identificados os

riscos, parte-se para a

IMPACTO

guantificacao dos mesmos,
isto é, definicao do
impacto e probabilidade

do risco.

PROBABILIDADE
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Quantificacao dos riscos:
M X % L& 2 0l e 8 o

| Objetivos | Riscos | Controle |
* Campos Obrigatorios

Objetivo: * | Otimizar f Racionalizar o processo de compras ¥ Objetivo Auditoria

- - Pr— — = . o
Risco Empresa: beﬁmennlas na f-::-rmallza[:a-::-| Apresentacao & Divulgagdo

Descrigdo: Deficiénciss na formalizagdo do processo de aguisicdo Competéncia / Integridade

Direitos & Obrigagdes

P Existéncia
Categoria Risco: ||r|eﬁ.: Acia | Menzuragdo
Origem Risco: |1, Padric | Jcoméncia
Associar Risco Estratégico? CEITEREED

Risco Potencial (Antes da Revisdo dos Controles) —
Férmula do Impacto: r Impacto: * | 3.DD|
Férmula da Probabilidade: v Probabilidade: * | 1,00|
Descrigdo do Calculo de Impacto Potencial
02000
S
NER Potencial: | 3,00 Classificagdo NER Potencial: M2dia |
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO R}

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Continua a montagem da Matriz de Riscos com os riscos cadastrados.

== X
Composicdo da Visdo Auditavel —
Visdo Auditavel: | “isdo Operacions! (Operacional) ¥ Exibir Status Risco |+
Drganifan;iigf'::ﬁ Controladoria Geral do Estado da Paraiba ¥ | Exibir Descrigdo Rizco |+
Processo Auditavel: | Ciclo Aguisicdes(Compras/Servicos) b lej-xrj'g'iélgz?;g L

Mairiz Objetivo, Risco e Controle

— omenvos | Rmcos Controles/GAPS

Incluir Objetivo

Aszsegurar :Lc:umprimentu da P Procedimento licitatério em

legislagao 2= % desacordo com a legislagdo =]
Incluir Risco =

Incluir Controle { Incluir GAP
Procedimento licitataric em
desacordo com a legislag o

B Responder judicialme nte por

obrigagtes trab/fiscal/prev & %
Incluir Controle { Incluir GAPF
Responder judicialments por
obrigagdes trabalhistas, fiscais &
previdenciarias

Otimizar Raﬁiunalizﬂr O processo Deficiéncias na formalizagio
de compras &= ¥ do processo de aquisigdo E =
Incluir Risco Incluir Controle { Incluir GAP

Deficiéncias na formalizagdo do
processo de aquisicao
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO J

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Registrados os objetivos e riscos, parte-se para a identificacao dos
controles estabelecidos para mitigar os riscos.

Exemplos de controles:

Para o risco Responder judicialente por obrigracées trabalhistas, fiscais
ou previdenciarias:

Revisdo/supervisdo do cumprimento de obrigacoes trab./fisc./prev. das
empresas contratadas.

Para o risco Deficiéncias na formalizacdo de processo de aquisicGo:
Avaliacdo dos procedimentos realizados.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Apos os controles serem identificados, estes precisam ser
cadastrados.

M X ¥ g 2

* Campos Obrigatorios

Cadigo Integragio: | |
Ezcopo: * | CGEFPE ¥

Nome: * l&ualian;ﬁn dos procedimentos realizados |

Descricao: * | syaliacio dos procedimentos realizados
38 /1500

Matureza do Controle: ¥
Origem do Controle: ¥
Frequéncia Revisdo: * | Bimestral v
Frequéncia Execugdo: * | Bimestral v
Grupo do Controle: ¥

Proposta Controle: * | Diminui Impacto e Probabilidade ¥
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Modelo de Matriz de Riscos

Passo seguinte consiste na quantificacao do risco residual apos a

avaliacao dos controles projetados para mitigar riscos inerentes.
= R B g v

Objetivos | Riscos | Controle |
* Campos Obrigatorios

Objetivo: * | Azsegurar o cumprimento da legizlagéo v Ubs&r;?ﬁg&
Risco: * | Responder judicialments por obrigacdes trabifiscaliprev ¥
Mome: * |F‘.v.=.'-.risﬁn:n do cumprimento de obrigagdes frab . fizc./ prev.
Descrigdo: Revisdo/zuperviso do cumprimente de obrigagdes trab.fisc./prev. das y
empresas contratadas
Valor Impacto
Apds | 2,00
Controle: *
L Probabilida EEIE
- = Apos | 1 .EI-:{
DEE,':"‘;'E“ Controle:
Calculo:
0/ 255 Efetividade: * | Baizo ¥
NER Apos
Revisdo do | 2,00
P Controle:
Valor Custo 0 IIIG{ Categoria de |
Anual: * . Controle:
Camada Coso Grupo do |
\‘ Controle:
Ambiente Internoc Tipo
~ | Confroles ¥
fMmlizer2m da Bierss Controle:
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Modelo de Matriz de Riscos

Finalmente, concluimos a montagem da MR com os objetivos, riscos e
controles da atividade/processo.

==
Compesigdo da Visdo Auditavel —
Visdo Auditavel: | Visdo Operacional (Operacional) v Exibir Status Risco |«
OrganizEantEiiglE'::IE: Controladoria Geral do Estado da Paraiba ¥ | Exibir Descrigdo Risco [+
Processo Auditavel: | Ciclo Aquisicdes{Compras/Sernvicos) - C'Zﬂgj;é%?q"g L

Maftriz Objetivo, Risco e Controle

_______Riscos _______ Controles/GAPs

Incluir Objetive

Assegurar o cumprlmentu da B Procedimento licitatério em
legislagdo \1‘ . desacordo com a legislagdo [}’ =
Incluir Risco z GAP | = Urtimo Teste: -

Incluir Controle / Incluir GAP Plano de Acao
Procedimento licitatorio em
desacordo com a legislago

B Responder judicialmente por

obrigagtes trab/fiscal/prev E“ - Revisdo do cumprimento de obrigagdbes trab./fizsc. prev.
Incluir Contrale f Incluir GAP ﬁ%‘j — Resultado: -
= Ultimo Teste: -

Responder judicialmente por
obrigagoes trabalhistas, fiscais e
previdenciarias

Histdrico / Planejar Auditoria

Otimizar [ Racionalizar o processo Deficiéncias na formalizagio
de compras = ¥ deo processo de aquisigio E = - ==

i [ i ; i i i 2 Resultado: -
Incluir Risco Incluir Controle ! Incluir GAP Avaliagdo dos procedimentos realizados = 4

Histdrico / Planejar Auditoria Ultimo Teste: -

Deficiéncias na formalizagdo do
processo de aquisicac
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FIM

Contato: rodolfolima@cge.pb.gov.br
Fone: 3211-7117
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